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刍议望云煤矿经营脱困与创新管理

（山西兰花科技创业股份有限公司望云煤矿分公司）

陈鹏飞

摘 要：随着市场经济竞争的日益激烈，煤矿企业在面临重大机遇的同时也迎来了重大

挑战，对于绝大多数煤矿企业来说，创新管理是有效应对竞争危机的重要举措。本文结合望

云煤矿分公司的具体状况，对本矿经营脱困和创新管理进行了阐述，除了管理创新以外，还

对制度创新、技术创新和组织创新等方面都进行了分析，并结合实证阐述了我矿创新发展实

施的各项具体办法，旨在提高企业的竞争力和效益。
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山西兰花科技创业股份有限公司望云煤矿分公

司位于高平市西北约 12公里的寺庄镇望云村。矿

井始建于1958年，1998年山西兰花科技创业股份有

限公司成功上市后成为其核心企业，是一个集煤炭

开采、加工、储装、运销为一体的综合性优势企业，现

有近 2000名员工。2009年资源整合后为单独保留

矿井，井田面积 16.6452平方公里，矿井原生产能力

为90万吨/年，根据上级相关文件要求，目前矿井生

产能力核减为 76万吨/年。经过多年开采，分公司

3#煤资源严重枯竭，为确保矿井正常接替，于 2013
年 5月开始建设下组煤工程，目前属双边矿井。面

对井下地质条件多变、搬家倒面频繁、煤炭市场持续

疲软、企业经营困难等诸多不利因素，为确保各项工

作目标顺利完成，我分公司紧紧围绕公司年初下达

的各项经营指标，在牢牢抓好安全生产，积极开拓销

售市场的同时，勇于担当，真抓实干，积极采取了一

系列挖潜增效和强化经营管理的有效措施，推动了

各项工作持续平稳运行。

一是全面实行目标管理，增强安全红线意识，在

全矿形成了一级对一级负责的安全责任体系

分公司为牢固树立红线意识和底线思维，大力

实施安全发展战略，坚持“标本兼治、综合治理、系统

建设、源头管控”的原则，通过建立健全安全责任体

系，实行安全目标责任管理，逐级签订《安全目标责

任状》，把安全生产责任层层分解、落实到了科、队、

班组及各个岗位，在全矿形成了“人人讲安全、人人

管安全、人人重视安全”的安全工作格局。

二是全面强化“过紧日子”的思想，采取一系列
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挖潜增效工作措施，努力实现企业效益最大化

11、、制定并宣贯各项方案措施制定并宣贯各项方案措施

分公司积极出台了望云煤矿分公司《关于进一

步加强挖潜增效强化经营管理的通知》和《关于生产

口“提高资源回收率提高炭块率降低生产成本”的实

施方案》等一系列文件，并充分利用广播、内网、宣传

栏、标语等载体，大力宣传了企业降本增效经营理

念，在全矿形成了“千斤重担人人挑，人人肩上有指

标”的浓厚氛围。

22、、积极修旧利废积极修旧利废，，主动技术攻关主动技术攻关

分公司积极组织调动技术骨干开展修旧利废和

技术攻关，严格按照“能重复利用的绝不出新，能自

己修复的绝不出矿”的原则，大力开展修旧利废工

作，积极组织开展了“降本增效我们怎么办”主题讨

论活动；同时按照“部门上报、现场验收、奖励记账、

年末兑现”的原则，积极开展废旧物资回收工作，进

一步调动了全矿员工的积极性。2014年共节约费

用 145.68万元，2015年节约费用 180.65万元，2016
年1—4月份已累计节约费用149.54万元。

33、、严格把控库存资金严格把控库存资金

分公司严格执行“货比三家”的采购理念，从采购

的源头对质量、性能和价格等进行层层把关，构建了

公开、透明、开放的采购机制，实现了质优价廉；同时

以企业信息化软件和物资超市管理为依托，坚持“先

利库、后采购”的原则，以缺定补，合理采购，最大限度

减少库存物资，确保了库存资金逐年呈下降趋势。

2014年年末库存资金由 2013年的 938.56万元降为

892.71万元，2015年末库存资金降为680.51万元。

44、、积极完善成本管控积极完善成本管控

一是下控费用精细化管理方面。将各部门目标

指标具体细化为“关键指标”、“管控指标”、“约束指标”

和“考核指标”四大类，在年初认真测算的基础上，结

合部门工作实际分别对四大类费用指标再下降5%—
10%为“成本红线”进行控制和奖惩考核兑现。

二是电力精细化管理方面。为进一步降低电力

消耗，分公司根据生产实际，在加强“避峰用电”管理

力度、杜绝设备空转现象的同时，对生产系统不同采

煤工艺和不同型号的机电设备用电指标进行了详细

测算，并将工作面涌水量程度、顶板、坡度等地质因

素设置为调整系数，每月根据实际进行电力结算和

考核兑现；同时根据地面各部门实际用电设备冬夏

使用时间周期、设备功率和数量等变化因素，对地面

各部门用电指标进行了测算和调整，每月根据实际

节超情况考核兑现，通过努力，电力费用基本控制在

可控范围之内。

三是“非生产性”费用管理方面。在严格控制三

公消费、评比表彰和文体娱乐等活动的基础上，采取

了解除临时性用工人员，对各部门重新进行了定岗

定员定编，抽调机关后勤人员充实到井下一线看溜

和洗煤厂顶岗，对负担的邻村抽水电费进行限额控

制等措施，确保了综合成本的有效控制和逐年下

降。2014年实际综合成本为445.28元/吨，比计划下

降 28.08元/吨；2015年实际综合成本为 360.27元/
吨，比计划下降 43.82元/吨；2016年 1—4月份综合

成本为343.48元/吨，比计划下降18.21元/吨。

55、、精心强化三大管理精心强化三大管理

一是在生产口扎实推行了“三级市场自由交易

结算和四级班清旬结算体系”管理模式，目前生产各

队在考勤小分、劳务工资、费用考核、电力结算等方

面顺利实现了班算、日清、旬分析、月考评的目标，员

工的工作积极性和节约意识得到进一步增强。

二是进一步细化了《全面预算考核实施细则》，

推行了“蓝、黄、红预算预警管理”和“四级成本预算

预警控制体系”，有效杜绝了超预算和无预算支出，

基本形成了“事前有控制、事中有监督、事后有考核”的

管理模式，全矿下控费用预算准确率达到了95%左右。

三是为进一步降低办公成本，节约办公耗材，扎

实推进无纸化流程办公管理。目前员工请假、出差、
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费用预算编制、预算追补、材料领取和物资采购等工

作程序实现了无纸化网上审签。

66、、建立健全绩效考核管理建立健全绩效考核管理

分公司以“关注行为、侧重结果”为手段，以360
度考核法为架构，以实现年度经营指标为目标，制定

了“纵向+横向+例外”相结合的考核考评体系，出台

了详细的《绩效考核方案》，每月考核兑现；在此基础

上，又成立了劳动纪律、环境卫生、经营管理、服务质

量四个综合督查组，本着“对企业负责、对事不对人”

的原则，每周不定时积极开展走动式检查和考核工

作，通过以上考核办法的实施，使以往配合不积极、

协作不给力、服务不到位以及推诿扯皮等现象得到

了有效控制，确保了我分公司各项工作顺利推进。

77、、全力以赴提高资源回采率全力以赴提高资源回采率

针对井下发生的采掘变化，综放工作面遇地质

构造，巷道掘进过程中遇断层和陷落柱等特殊情况，

及时召开采掘会进行研究，分别采取了按设计层位

割煤、开掘绕巷布置锯齿形工作面、合理确定初采跨

落步距及末采铺网距离、工作面初（末）采深孔爆破

断顶技术等有效措施，确保了前工作面回收率达到

95%，后工作面顶煤回收率达到80%，有效减少了工

作面资源丢失现象。

88、、千方百计提高炭块率千方百计提高炭块率

一是从生产源头下功夫。进一步加大了综放工

作面放顶煤工艺管理，在采煤机截割滚筒上试验减

少截齿数目，采用肯纳金属的高块率截割产品（高块

率采煤机滚筒+高块率截齿）割煤方式。

二是在运输环节上做文章。在井下煤仓安装了

自制溜煤斗，在地面炭库安装了自制溜炭斗，通过降

低运输转载点落差高度，有效提高了炭块率。

99、、积极主动开拓煤炭市场积极主动开拓煤炭市场

为积极应对煤炭市场疲软，销售困难的局面，分

公司积极进行市场调研，了解市场动态，主动掌握市

场第一手信息，确立了以“终端用户开拓为主，加大

主力用户发展力度，必保总量”的工作思路，同时及

时调整产品结构，在末煤销售处于劣势的情况下全

面加大洗精煤入洗力度，通过提升煤炭质量、提高清

洁煤炭比例，适应多样化用户需求，维持了和谐的供

求关系，缓解了原煤库存压力，确保了企业正常生

产。2015年计划生产洗精煤6万吨，全年实际生产洗

精煤17.47万吨；2016年计划洗精煤10万吨，1—4月
份在克服井下搬家倒面、春节放假和有效生产天数

核减等困难的影响下，已累计生产洗精煤4.93万吨。

三是全面加快下组煤建设步伐，确保矿井平稳

接替

分公司下组煤水平延深项目于2013年5月开工

建设，截止目前，矿建一期工程：主、副斜井、回风立

井已于 2015年元月全部施工结束；矿建二期工程：

井底车场、轨道石门已完成施工，现正在施工南翼轨

道大巷、南翼运输大巷和南翼回风大巷等工程；矿建

三期工程招投标工作已基本完成。在无政策性停建

等因素的影响下，项目力争于2017年底实现达产达

效，使公司彻底脱困。

总之，面对经济持续下行压力，分公司将一如既

往地紧紧围绕总公司“强煤、调肥、上化、发展新能源

新材料”的发展战略，大力推进“生产安全化、管理精

细化、技术创新化、效益最大化、管理者责任化”五化

发展理念，举全矿之力推动企业实现安全、高效、健

康、和谐、稳定的发展。
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