
兰花科技

经 营 管 理经 营 管 理

2022.5（总第85期）

“兰花航母，旗舰大阳”，这是大阳煤矿人为之骄

傲的口碑，也是他们直面困难、能拼会干的真实写

照。在安全生产标准化管理体系矿井建设上，更是

将他们的精神、素质体现得淋漓尽致。

安全生产标准化管理体系，在原安全生产标准

化基础上，考核内容由11项增加到15项，各种专业

关联性更强，标准更严、涉及面更广、达标难度更

大。大矿人迎难而上，通过专业分工、学习培训、定

期检查和考核等，让标准化工作的主要内涵入心入

脑，努力实现标准化工作人人熟悉，涉及标准化工作

人人可管。通过安全生产标准化管理体系建设的不

断深化，达到一切工作有标准、一切操作有程序，坚

决杜绝现场的违章蛮干，以现场的标准化工作，促进

现场的安全生产。

一是任务分解抓责任一是任务分解抓责任。。制定《安全生产标准化

动态达标方案》，在方案中明确指导思想和具体推进

目标，确定具体的推进计划；成立安全生产标准化工

作领导组，以矿长、党委书记为领导组组长，安全副

矿长为副组长，其他副矿长为领导组成员，下设专业

组机构，将十五个专业具体落实到相关科室及部门，

并对标准化职责进行了进一步分解。

二是大张旗鼓抓培训二是大张旗鼓抓培训。。为了能够尽快掌握标
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准，他们培训、自学两手抓。一方面，通过外聘教师

到矿讲课、包队领导到队讲课等方式，进行集中培

训；另一方面，先后购买五百余册《煤矿安全生产标

准化管理体系》专业书籍进行下发，做到学有资料，

干有标准。另外，他们还充分利用微信平台、外出检

查等形式进行自学，并做到学以致用。

三是直面不足抓根源三是直面不足抓根源。。每周定期召开安全生产

标准化动态分析会议。讨论近期工作中存在的问题

以及在日常安全检查中暴露出的问题，充分分析引

发问题产生的原因。坚持有问题就要解决、有违章

就要处理的原则，做到对标找差、整改落实。坚持典

型问题通报，难点问题协调，保证矿井标准化工作得

到有效落实与推进。同时，每周汇总井下各队组标

准化工作亮点，会中展示，会后推广，将煤矿安全生

产标准化管理体系融入到工作流程和行为规范之

中，实现煤矿安全生产标准化管理体系常态化保持。

四是脚踏实地抓落实四是脚踏实地抓落实。。一直以来，大阳煤矿对

安全生产标准化管理体系发现的问题持“零容忍”态

度。他们通过周验收、周督查、月自检以及上级检查

发现的问题，及时掌握现场标准化工作情况，制定提

升方案，确保现场动态达标。同时，所有检查问题均

按“五定”要求落实，保证隐患处理及时，问题限时整

改，并按责任对逐条问题进行考核。每月底，安标办

本着公平、公正、公开原则，对各队组标准化工作进

行兑现，奖惩分明。

五是务实求效抓素质五是务实求效抓素质。。安全生产标准化管理体

系的提升，离不开全员参与。所以，大阳煤矿要求：

矿井要达标，必先岗位必须先达标。他们以大力推

行岗位作业流程标准化为方法，一方面结合本矿生

产实际,组织各业务部室、基层队组召开专项研讨会,
广泛征求意见，逐条研究修订，逐项校对编辑,完成

了《岗位基线标准》的编制。另一方面通过检查、考

核等办法，提升岗位达标能力，使员工熟知岗位知识

和操作技能、掌握作业条件和环境变化、提升自救互

救和现场应急处置能力，推动员工逐渐养成在岗按

流程标准化作业的习惯，达到减少安全事故的目标。

六是资料建设抓规范六是资料建设抓规范。。2017年，大阳煤矿建立

了安全生产标准化资料室，设立专职标准化资料室

管理员，各专业资料统一整理归档，实现了安全生产

标准化资料的统一管理。针对标准的变更，他们及

时推进会议，重新旬分责任，对新增资料进行了进一

步完善。并且，为了确保资料的有效性，他们多次组

织开展标准化模拟验收，查缺补漏，实现了“软实了

不软、硬实力真硬”。

持之以恒贯始终。大矿人勇于争先，敢于拼搏，

多年来，安全生产标准化建设连续达一级矿井要

求。今年，他们将以更加优良的工作作风，迎接国家

煤矿安监总局一级矿井的终级验收。
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