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唐安煤矿为进一步夯实矿班组管理基础，提升

班组长和员工素质，扎实做好“三基”建设工作，塑造

一流员工队伍，实现班组管理水平的持续提高。依

照《山西省煤矿班组安全建设规定》和公司对班组建

设的总体要求和目标，推行“人人都是班组长、“六六

三班组管理”“一员四长”等管理模式，通过扎实有效

的运行被总公司评为班组建设样板化示范矿井。同

时该矿积极探索班组管理有效途径，进一步了夯煤

矿实安全生产基础，提高了矿井综合安全生产管理

水平。

班组管理体系的建立体现了煤矿企业对班组

管理工作的升华，更体现了各级安全管理人员抓

好班组管理责任心的落地生根；该矿在“班组管

理”体系工作中，主要通过建立体系、完善制度、班

组管理等方面，建立了一整套形之有效的班组管

理工作体系。

1 “班组管理”概述

班组管理：企业的所有活动都在班组中进行，所

以班组管理的好坏直接关系到企业经营的成败，只

有通过有效的班组管理才能激发班组活力，企业才

能充满勃勃生机，才能在激烈的市场竞争中长久地

立于不败之地。

班组：班组就象人体上的一个个细胞，只有人体

的所有细胞全都健康，人的身体才有可能健康，才能

充满旺盛的活力和生命力。

班组长：班组长是企业与员工之间的主要沟通

桥梁，起着“兵头将尾”的作用。企业班组长管理的

好坏，将直接影响企业生产进度和工程质量。

关于唐安煤矿“班组管理”体系建立的探讨

宋跃胜

摘 要：班组是企业的“细胞”，是企业最基层的组织。做好煤矿安全生产的一切工作，最终都要

通过班组得到落实。安全生产的成败得失，离不开班组的穿针引线、辛勤劳动。唐安煤矿成立了班组

管理科，实现了班组管理的科学化、制度化、规范化，迈出了班组管理一个新的里程碑，揭开了班组建

设崭新的一页。
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（山西兰花科技创业股份有限公司唐安煤矿分公司）
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2 班组管理在唐安煤矿安全生产中的几点应用

2.1建立班组管理机制建立班组管理机制

建立暖暖的安全亲情文化。成立了班组管理科

让班组长有了自己的娘家，建立了班组安全管理制

度，从“生日公休”、“三公转换”、“全家福”等亲情文

化，使安全从感性的冰冷转变为理性的温暖，让员工

感到安全制度处罚不是那么冷漠，从内心真正接受

安全制度，从要我安全向我要安全的安全意识得到

了升华；建立了“连队、科室负责制”、“设备检修滚动

奖金累加制”、成本材料实行了业务主管、核算控制、

连队考核的制度。建立了“修旧利废返还制度”。使

人、机、物达到了动态管理，静态考核，达到了事事有

人管，监管不漏项的良好事态，调动了单位之间的良

性竞争。

2.2创建激情团队创建激情团队，，激活班组活力激活班组活力。。

激活班组活力，在唐安煤矿开展“人人都是班组

长”和“一长四员”的基础上，着力开展落实好“一节、一

室、一园地”增强了班组的凝聚力、向心力和战斗力。

积极组织好“班组长节”，选出优秀的班组、班组

长，增强班组长的自豪感和荣誉感，调动安全生产工

作的积极性、主动性和创造性；充分利用班组活动室

这一阵地，将其打造成为班组的中心，成为传播知

识、正能量的阵地，传播安全的阵地，传播亲情的阵

地；进一步规范好标准化园地，将标准化园地的内涵

进一步提升，让技能、指标、规程、措施、风险分级管

控入园地，使标准化园地成为每一位员工的敬畏之

地。每一位员工要敬畏什么呢？就是要敬畏标准、

规程、措施、风险分级管控，进而敬畏安全。

2.3强化班组管理强化班组管理，，提升班组提升班组““执行力执行力”。”。

班组是矿山的核心，如何带出一支“召之即来，

来之能战，战之能胜”的班组是矿山的基础。

通过提正士气的“宣誓入井”、到员工行为规范

的“三人成排，二人成行”，再到入井风景线的“执旗

入井”，处处体现出员工的精气神，一种高昂的斗志；

从员工的见面问一声“您好”到互相致敬，使得煤矿

工人的形象变得绅士，这些转变是通过“抓”、“要

求”、“讲解”、“规范”、“坚持”、“再坚持”，从小处入手

提升队伍素质，使员工有了“团队即我，我即团队”的

精神追求；在班组推行愿景目标管理，连队有大愿

景，班组有小愿景。推行“人人都是班组长”管理模

式，使员工的团队精神、向心力、安全意识、行为转

变、软实力提升得到了长足发展；在班组突出“安全

为先、生产为要、党建引领、齐抓共管”的思想，让党

员先锋岗、青年监督岗、群众安全监督岗成为班组建

设的中坚力量。

总之，班组管理体系的建立和制度的完善，明

确了班组管理工作体系的责任主体和治理措施；

通过成立班组管理科、完善班组管理机制、档案管

理、先进班组评比和“班组长节”等活动，并通过强

化管理、突出奖惩，实现了班组安全管理从被动管

理到主动管理的转变和升级，提升了班组工作的

激情和活力，为班组各项工作任务的完成奠定了

坚实基础。
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